Geldprobleme am Ende des Monats:
Firmen suchen Hilfe bei Spezialisten

Viele Firmen haben ein Problem:
Ihre Kunden bezahlen die
Rechnungen zu spit. Nun lagern
immer mehr das Inkasso aus.

Von Marc Badertscher

Welcher Unternehmer hat nicht schon da-
riiber geflucht? Selber sollte man Rech-
nungen begleichen, aber die eigenen Kun-
den lassen sich aufreizend viel Zeit beim
Bezahlen der Ware, die man geliefert hat.
Und zu allem liegt in der Firmenkasse das
Geld auch nicht grad iippig herum. Kurz:
Es droht ein Engpass.

Immer mehr Firmen greifen nun zu ei-
nem neuen Finanzierungsinstrument:
Factoring. Kurz gesagt, sie lagern das In-
kasso aus. Konkret verkaufen sie die Rech-
nungen, die ihnen Geld fiir gelieferte Wa-
ren oder Dienstleistungen bringen sollen,
an spezialisierte Factoring-Unternehmen.
Diese zahlen dafiir umgehend bis zu 95
Prozent des Rechnungsbetrages.

Der Vorteil fiir beide: Die Firma ist das
Inkasso-Problem los und bleibt liquide,
muss dafiir aber eine Priamie bezahlen. Am
Ende betrigt sie 1 bis 3 Prozent des Rech-
nungsbetrags. Und davon lebt das Facto-
ring-Unternehmen. Das Geschiftsmodell
gewinnt an Bedeutung. Im letzten Jahr
nahmen die Umsétze in der Branche um 39
Prozent auf 3,3 Milliarden Franken zu.

Erst 1000 von 300 000

100 Personen arbeiten inzwischen fiir die
sechs in der Schweiz titigen Factoring-Un-
ternehmen. «Das Potenzial ist noch nicht
ausgeschopfty, sagt Andreas Weck, Chef
des Branchenverbandes. «Zurzeit greifen
erst rund 1000 von 300 000 kleineren und
mittleren Unternehmen auf Factoring zu-
riick.» Die Zunahme in den letzten Jahren
griindet auf drei Entwicklungen:

B Globalisierung. Immer hiufiger kommt
zu verarbeitende Ware aus entfernten Re-

gionen. Gerade in China muss diese meis-.

tens vorfinanziert werden. Und der Trans-
port dauert lange. Damit vergréssert sich
die Zeitspanne zwischen Investition und
Weiterverkauf in der Schweiz. Das schmi-
lert die Liquiditit der hiesigen Firmen.

B Zahlungsmoral. Sie hat sich in den letz-
ten Jahren in der Schweiz verschlechtert.
«Gerade auch grosse Unternehmen wie
Novartis oder UBS begleichen ihre Rech-
nungen inzwischen oftmals erst nach 6o
Tagen», sagt- Weck. Mediamarkt hat die

Zahlungsfrist von 9o auf 120 Tage erhoht.
Auch das entzieht den kleinen und mittle-
ren Unternehmen Liquiditit.

B Wirtschaftsboom. Je besser die Wirt-
schaft lduft, desto grosser sind die Investi-
tionen. Diese fallen aber kurzfristig an.

Um dem finanziellen Engpass zu entkom-

men, liegt den Unternehmen viel an sofor-
tigen Einnahmen.

Factoring betrifft vor allem Business-to-
Business-Beziehungen, Rechnungen an
Private werden seltener an Factoring-Fir-
men abgetreten. Das lohnt sich fiir diese
weniger, die Betrige sind zu klein, und die
Factoring-Firmen diirfen sich von Geset-
zes wegen im Falle von Privaten nicht
riickversichern.

Klagen gibt es bisher nicht. «Wir ken-
nen noch niemanden, der gegen ein Facto-
ring-Unternehmen geschossen hittey,
sagt Pierre Triponez, Direktor des Schwei-
zerischen Gewerbeverbandes.

Dass Factoring nicht schon lingst alltéig-
lich ist, hat andere Griinde: Das Inkasso
gehort zur Kernkompetenz des klassi-
schen Unternehmers. «Ein traditioneller
Gewerbler gibt das nicht so schnell aby,
schitzt Martin Arnold vom Ziircher Ge-
werbeverband. Hinzu kommt die Angst, in
der Geschiftswelt als illiquid zu gelten,
wenn plotzlich eine spezialisierte Firma
das Inkasso iibernimmt.

Das kommt noch stirker zum Tragen
dort, wo man sich kennt. In lindlichen
Kantonen setzt sich Factoring langsamer

“durch als etwa in Ziirich oder Basel. Das

zeigt: Factoring ist nicht nur eine Frage
des Geldes. Noch ist es auch eine des Ru-
fes, der Geschiftskultur.
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